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Az elméleti hatteér

K6zép-Kelet Eurdpa FDI-vezérelte beagyazddasa a vilaggazdasagba
)
export-orientalt, kilfoldi tulajdonu iparagak és bankszektor
)

(FDI)- fiiggo piacgazdasagok
(Nolke es Vliegenthart 2009; Myant és Drahokoupil 2011; Szent-Ivanyi 2017; Ban és Adascalitei 2020; Bohle és Regan 2021 stb.)

FDI gyors integralodast tesz lehetove a vilagpiacba de a
kalfoldi beruhazok alacsony hozzaadott értékii tevekenységet honositanak meg
\2
K+F kapacitas szUkds, alacsony bérek jelentik a versenyelonyt
\2
KKE félperiférias helyzete a globalis értéklancokban

J

Kozepes jovedelmi csapda
(Pruchnik és Zowczak 2017; Bruszt és Campos 2018; Kotarski és Petak 2019; Szalavetz 2019; Gyorffy 2021; Riedel 2021 stb.)
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A probléma jelentosége helyi szinten

Hanyatl6 helyi gazdasag (jellemzben nehézipari 6rokseggel) fejlesztésenek kihivasa: hogyan
lehetséges a gazdasagi szerkezetvaltas a fliggo piacgazdasagi kozegben?

- Flggo piacgazdasagban a beruhazasi dontések a kilfoldi tulajdonu vallalatok kezeben
vannak (a helyi szint ki van szolgaltatva)

- Hanyatlo ipari térségekben az olcso szakképzett munkaerd nem elegend6 a gazdasagi
szerkezetvaltashoz

Tarsadalmi probléma: hanyatl6 ipar, hanyatlo helyi gazdasag, névekvo
munkanélkiliseg, elvandorlas, elszegényedeés spiralja
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A gazdasagi feljebblépés lehetoségei a fliggo piacgazdasagokban

Iparpolitika jelentosége
(Ambroziak 2017; Landesmann és Stéllinger 2019; Pianta et al. 2020; Vukov 2020; Medve-Balint és Séepanovi¢ 2020 etc.)

- Magas hozzaadott értéki beruhazasok vonzasa
- Hazai tulajdonu vallalkozasok fejlesztése
- K+F és oktatasi beruhazasok (az olcso munkaerdn alapul6 versenyelény meghaladasa)

A szakirodalom szinte kizarélag az allamra 6sszpontosit €s nem kutatja a helyi
iparpolitikak és a helyi fejlesztési koaliciok valtozatos mintazatat

A kutatas targya: sikeres helyi gazdasagi szerkezetvaltas eseteinek feltarasa Kozép-
Kelet-Eurépaban — dsszpontositva a helyi iparpolitikara és fejlesztési koaliciokra

Esetkivalasztas alapja: orszagos viszonylatban tartésan nagyszamu, magas
hozzaadott érték( kulfoldi beruhazasok (2004-2020)

Modszer: felig strukturalt szakertoi es dontéshozaoi interjuk
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Hogyan mérheto a beruhazas hozzaadott értéke?

Az értéklancban elfoglalt hely (mosolygorbe) alapjan (Rungi és Del Prete 2018)

Hozzaadott

érték Vallalati
kézpont(5)

Uzleti
szolgaltatasok (5)

Logisztika és 3)

K+F (3)
értékesités

Gyartas/eldallitas (1)

Termelési lanc

Stollinger (2019) alapjan

Ytermelésilanc pontszam
Yosszes kilfoldi beruhazas

Evi atlagos hozzaadott érték mutaté :



Az esetkivalasztas a kiilfoldi beruhazasok atlagos hozzaadott értéke alapjan
(telepiilési szinten, 2006-2020)

Lengyelorszag Romania
ot Hozzaadott Kijlflé Ifﬁ et s Hozzaadott Kmf,alf"
Telepiilés f o s beruhazasok Telepiilés Loy s beruhazasok
érték index . érték index .
szama szama

Varso 4,58 626 Bukarest 4,23 546
Gdynia 4,03 29 Jaszvasar 4,00 64
Krakko 3,89 188 Konstanca 3,55 22
Gdansk 3,75 128 Kolozsvar 3,49 111
Poznan 3,61 148 Bako 3,43 14
Wroclaw 3,53 217 Temesvar 3,25 113
Katowice 3,40 89 Brasso 2,62 73
Lublin 3,16 25 Nagyszeben 2,60 50
Szczecin 2,96 56 Marosvasarhely 2,54 13
Bydgoszcz 2,94 31 Arad 2,50 20
Lodz 2,70 120 Pitesti 2,20 20
Sosnowiec 2,33 21 Craiova 2,13 30
Dabrowa Gornicza 2,08 13 Torda 1,80 10
Bielsko-Biala 2,07 15 Jucu 1,80 10
Gliwice 1,76 37 Nagyvarad 1,74 35
Rzeszow 1,75 24 Ploiesti 1,74 38
Tychy 1,70 20 Galati 1,57 7
Goleniow 1,62 13 Calarasi 1,36 11
Legnica 1,53 30 Zilah 1,25 8
Walbrzych 1,17 24 Szatmarnémeti 1,24 17
Kutno 1,10 21 Slatina 1,00 15
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forras: sajat szamitas, FDI Markets alapjan



Kiilfoldi beruhazasok atlagos hozzaadott értéke Gdansban és Kolozsvaron
az orszagos indexhez képest (2006-2020)
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Gdansk: 128 kulfoldi beruhazas, ugy
mint Intel, Amazon, IBM, EPAM Systems,
Kainos, Habana Labs

(4.5 %-a az 6sszes Lengyelorszagba
érkezo kulfoldi beruhazasnak)

forras: sajat szamitas, FDI Markets alapjan
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Kolozsvar: 111 kulfoldi beruhazas,
ugy mint Siemens, Bosch, National
Instruments, Emerson, NTT Data,
Porsche Engineering

(6.7 %-a az 0sszes Romaniaba érkezo
kulfoldi beruhazasnak)
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Gdansk

1990-es
évek

Foto: Greenpeace
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Kolozsvar

1990-es
évek

Fotd: Pierre Pichot
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Gdansk

helyi fejlesztési koalicio

Szocialista rendszer 6roksege: hanyatld nehézipar és hajogyartas, eros egyetemi
hagyomanyok, elmaradott kozlekedési kapcsolatok

Politikai stabilitas: 1998 6ta liberalis-centrista politikusok iranyitjak a varost

Aktiv varoshaza egyiittmiikodik a regionalis hatosagokkal és a kozponti
kormanyzattal (ipari parkok; kiildnleges gazdasagi 6vezetek; beruhazas 6sztonzési
Ugynokség; irodahazak fejlesztése; kozlekedési infrastruktura fejlesztése; a
hajogyar tertletének hasznositasa)

Invest in Pomerania Gigyndkseg szerepe a magas hozzaadott értékd FDI
vonzasaban

Egyetemek kiviil maradnak a fejlesztési koalicion
Helyi 6nkormanyzat jelentOs sajat bevételei & kivalé unios forras elnyerés

Gazdasagfejlesztes uizleti szolgaltatasok és IT cégek révén (Intel, Amazon) és
helyi IT start-upok altal

A kozponti kormanyzat (PiS) és a helyi dnkormanyzat kozotti politikai feszlltség
nem akadalyozza a fejlesztési egyuttmukodést
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Kolozsvar

helyi fejlesztési koalicio

Szocialista 6rokseg: hanyatlo nehézipar; K+F mUszaki tudomanyokban; erés egyetemi
hagyomany; elmaradott kdzlekedési kapcsolatok

Politikai stabilitas: 2004 6ta liberalis politikusok (NPL) vezetik
Aktiv helyi egyetemek egylttmukodnek a vallalkozoi szféraval

Megyei tanacs tartja fenn az ipari parkokat, a nemzetkdzi repteret; mig a varoshaza a
helyi tomegkdzlekedést fejleszti, valamint az alapfoku oktatast

Varoshaza egylttmukodése az egyetemekkel az IT és digitalizacio terén
lrodaépuletek épitése és fejlesztése helyi befektetok altal

Banca Transilvania szerepe, mint helyi fejlesztési bank

Varoshaza jelentds sajat bevételei és jo teljesitménye az EU-s palyazatokon
Gazdasagfejlesztes kulfoldi beruhazok réven (IT és Uzleti szolgaltatasok)

Erds politikai konfliktus a helyi 6nkormanyzat és a kézponti kormanyzat kozott
(egészen mostanaig)
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A két eset 0sszehasonlitasa

e ot klommvar

Helyi fejlesztési koalicio

onkormanyzat vallalkozasok
vezetoje
Helyi adottsagok JO szarazfoldi és legi kozlekedés, kivald helyi egyetemek
Killfsldi beruhazasok IT, Ioglsgtlka,, uzleti IT, Gzleti szolgalltgtasok és
szolgaltatasok feldolgozoipar
Helyi politikai viszonyok Politikai stabilitas
Viszony a kdzponti kormannyal konfliktusos

Helyi és regionalis

Aktiv helyi szereplok onkormanyzat

Megyei tanacs, egyetemek

Passziv helyi szereplok Egyetemek Helyi 6nkormanyzat

Helyi 6nkormanyzat EU-s

14 ” 4 4 magas
forraselnyer6 képessége

Helyi 6nkormanyzat sajat

. 2 . magas
bevétel termeld kepessége J
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Konkllzio

Helyi gazdasagi szerkezetvaltas magasabb hozzaadott
értekd FDI réven lehetseges még fliggo piacgazdasagban is
A gazdasagi feljebblépés sikeres helyi példai inkabb
elszigeteltek a térsegben

Helyi adottsagok szerepe nagyon fontos (kozlekedési
infrastruktura, egyetemek) a magas hozzaadott ertekd FDI
szempontjabdl (Utfiggoseg?)

Tobbféle sikeres helyi fejlesztési koalicio letezhet

Szukség volna sikertelen, de hasonlo kezdeti allapotbal
kilndulo esetekre is az &sszehasonlitas végett
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Készondm a figyelmet!

Medve-Balint.Gergo
(medve-balint.gergo@tk.hu)



